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4 ° CONGRESO ARGENTINO DE NEONATOLOGIA =
10 ° Jornadas Interdisciplinarias de Seguimiento de Alto Riesgo

Por un nino sano

4 ° Jornada de Perinatologia en un mundo mejor

4 ° Jornada de Enfermeria Neonatal
22, 23 y 24 de mayor de 2019
Panamericano Hotel & Resort - EXE Hotel Colon

Liderazgo y Redes de Enfermeria
"Como trabajando juntos podemos tener todos mejores resultados.”

HOSPITAL ZONAL GENERAL DE AGUDOS lm
Dr. Isidoro G. Iriarte Mg Roberto BUFgOS UNIVERSIDAD

- NACIONAL DE
Quilmes AVELLANEDA




Objetivos

Que responsabilidad tenemos ante el cuidado

Ul

El rasgo de lider en el profesional de enfermeria.

La integracion del Liderazgo Y la disciplina.

De que forma nos preocupamos y ocupamos del
cuidado.

Cuando concretamos las ideas, de que manera
Impacto




. Datos importantes a tener...
-  60% de la fuerza del trabajo en Salud

80% de las necesidades en Salud
Hay aproximadamente 20.000.000 de prof. de Enf./Part
5.000.0000 estan en ALC.

Es importante:
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Primera linea de atencion

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

Promueve la Salud y previene las enfermedades

Tiene un fuerte Rol docente

Genera conocimientos clinicos

Areas prioritarias

Investigacion | Educacion | Politicas y planes | Comunicacion | Colaboracion

mterpersonal https://www.paho.org/hq/dmdocuments/2015/NURSING-infographic-

FINALspan.pdf
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.- CODIGO DEONTOLOGICO |
DEL CIE PARA LA PROFESION

a DE ENFERMERIA

El Consejo Internacional de Enfermeras (CIE) adopié por primera
vez un Cédigo internacional de élica para enfermeras en 1953.

Establecer normas de atencion de salud y un e e T
contexto de trabajo que fomente la seguridad y la
calidad de los cuidados.

Establecer sistemas de evaluacion profesional,
formacion continua y renovacion sistematica de la
autorizacion para ejercer.

Vigilar y fomentar la buena salud individual del
personal de enfermeria en relacion con su
competencia para la practica de la profesion.

Codigo deontologico del CIE para la profesion de enfermeria. (2006). Ginebra:
Consejo Internacional de Enfermeras




Establece que los planes de estudio
de las carreras correspondiente a
profesiones reguladas por el
estado, cuyo ejercicio pudiera
comprometer el interés publico,
poniendo en riesgo de modo directo
la salud, a seguridad o los bienes

de los habitantes [...]

Cambios oportunos

PLAN DE ESTUDIO




10 datos importantes sobre seguridad del paciente

Desde hace décadas, las alianzas bilaterales entre hospitales destinadas a mejorar la
seguridad del paciente y la calidad de la atencion han servido para el intercambio
tecnico entre el personal sanitario. Tales uniones ofrecen un canal de aprendizaje
bidireccional sobre seguridad del paciente y la posibilidad de encontrar conjuntamente
soluciones en unos sistemas de salud mundiales que cambian con rapidez.

Las alianzas de hospitales pueden desempefnar una funcion
crucial

Organizacién Mundial de la Salud (OMS) Marzo de 2018




En tres tiempos se divide la vida:
en presente, pasado y futuro. De
éstos, el presente es brevisimo;
el futuro, dudoso; el pasado,

cierto.

Lucio Anneo Séneca




Los Gerentes son
personas que hacen las
cosas bien

Proceso de influencia
sobre otros

Procesos estructural, se
logran metas

Resuelven problemas

Bennis & Nanus, 1985
Marquis & Hudson, 2009




. Lo importante es tener en cuenta

El lider enfermero inspirador ha tenido un gran impacto en la profesion.
Los estudios sobre son escasos

Su Rol carece de formalidad y fundamentacion.

Deben ser capaces de utilizar el corazon y la cabeza.

“Para preparar los lideres del mafiana, necesitamos algo mas que consultoria, lo cual es un
proceso relativamente informal. Se requiere también educacion formal en administracion y
en desarrollo de liderazgo. La mayoria de las enfermeras del mundo han sido preparadas en
instituciones que enfatizan las habilidades para los cuidados criticos, o para atender
situaciones de enfermedad, en vez de la atencion primaria de salud.”

AVANCES EN ENFERMERIA VOL IX no. 1 enero-junio 1991




Entre las caracteristicas asociadas con el liderazgo, se incluyen la

Inteligencia, la firmeza, la seguridad, la integridad personal, las
aptitudes interpersonales, |a diplomacia y la creatividad.

Harris, Bennett, & Ross. 2014




Integracion del Rol

Piensan a largo plazo

Miran hacia afuera, hacia una organizacion mas
grande

Ejercen influencia mas alla de su propio grupo.
Enfatizan la vision, los valores y la motivacion.
Son politicamente inteligentes.

mnsan en terminos de cambio y renovacion
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La realidad nos hizo evaluar
la problematica

Curso de induccion para
Estres estudiantes

Gestion Inadecuada RRHH

Conflictos

Rotacion de personal

Auto-exclusion

Formacion especifica inadecuada




Con el concepto formal del trabajo en Red.

Entrelazamiento y estructura reticulada, que puede ser aplicado como una estrategia de
trabajo colaborativo.

La definicion del trabajo en red abarca un conjunto de:
Mecanismos estrategicos

Intercambio de informacion.

Experiencias y conocimiento

Contribuir con la cooperacion tecnica en diferentes areas tematicas

EnfAmericas

Redes Internacionales de Enfermeria de las Américas

Organizacion {@ Organizacion
Panamericana Mundial de la Salud
de la Salud

OFNCENA RECHOMAL PAEA LA ﬂI'I'IEI'IEES

http://www.paho.org/arg/
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Nos interesa la capacitacion continua

La creciente evidencia sugiere gue la dotacion de personal de enfermeria afecta la calidad
de la atencion en los hospitales, [...]

Niveles educativos de enfermeria hospitalaria y mortalidad del pacientes

Aiken, L., Clarke, S. and Silber, J. (2012). Biblioteca Nacional de Medicina de los EEUU. [online]
PMC. Available at: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3077115/ [Accessed 17 Oct.
2018].

Lo importante
Trabajo en la cantidad|calidad
De las realidades como disparador
Capacitacion tradicional | en servicio | on-line
Favorecer y sostener la capacidad




Humanizacion del Cuidado

Gestion y administracion

Seguridad del paciente

Fjracticas seguras Gestion del Cuidado Atraviesa todas las
Areas neonatales Gestion del talento capacitaciones.
Farmacoviligancia humano

Identificacion del paciente Gestion y administracion

propiamente dicho

IV Curso de Enfermeria Obstétrica 2018 Il Jornada Enfermeria Obstétrica 2018

Il Curso de enfermeria en cuidados del Binomio VI Jornada enfermeria Neonatal 2018
2018 | Jornada de Enfermeria Pediatrica 2018
Il Curso de Enfermeria Pediatrica.2018 | Jornada de enfermeria Inter-Hospitalaria

lIl Curso de Gestion del Cuidado 2018




Problematicas

Trabalo
en Red

Gestion de

Experiencia TG

Gestion de
pacientes




“No esperes; el tiempo nunca va a ser el
adecuado. Comienza desde donde estas
y trabaja con las herramientas que
tengas a tu disposicion, y mejores
herramientas encontraras en el camino.”

Napoleon Hill




Roberto Burgos '
burgosrf@gmail.com
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